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TOLLOSE PRIVAT- OG EFTERSKOLE, SKOLEKODE 345.006

PROTOKOLLAT TIL ARSREGNSKABET 2024

Som skolens revisor har vi afsluttet den i Undervisningsministeriets lovbekendtgarelse nr. 1172 af 12.
august 2022 om efterskoler og den i henhold til lovbekendtgerelse nr. 1245 af 28. november 2024 om
friskoler og private grundskoler foreskrevne revision af arsregnskabet for 2024. | den anledning skal vi
redeggre for fglgende:

Identifikation af det reviderede arsregnskab for 2024.

Overordnede kommentarer og risikofaktorer.

Finansiel revision.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.

Ledelsens regnskabserklaering.

Assistance og radgivning.

Revisors habilitetserklaering mv.

Oplysning om den uafhaengige revisors revisionspategning pa arsregnskabet.
Revisortjekliste.

VONOUTA WN =

1. Identifikation af det reviderede arsregnskab for 2024
Vi har revideret det af bestyrelsen udarbejdede arsregnskab for Tallgse Privat- og Efterskole for 2024.

Arsregnskabet viser folgende resultat, aktiver og egenkapital i tkr.:

ST U L = -19.385
F R A= S 55.518
e LT ] = ] - DO 17.168
Farvekoder

Under de enkelte revisionsomrader har vi med nedenstdende farvekoder markeret, hvilke omrader
bestyrelsen skal vaere saerligt opmaerksom pa.

- Ingen vaesentlige bemaerkninger.
Kraever ledelsens bevagenhed.

- Risiko for vaesentlig indflydelse pa vurdering af arsregnskabet. Kraever hgj grad af bevagenhed
fra ledelsen.

2. Overordnede kommentarer og risikofaktorer
2.1.  Opfelgning pa bemaerkninger og anbefalinger fra sidste ars revisionsprotokollat .

Revisionen af skolens forrige regnskabsar gav anledning til bemaerkning, idet vi konstaterede, at der
var uoverensstemmelser i relation til skolens pensionsberegninger og afregning af disse. Vi har ved
revisionen i 2024 fulgt op pa dette og kan konstatere, at skolens forretningsgange og interne kontroller
pa dette omrade er forbedret, og at pensionsberegninger og afregninger er korrekte og stemmer med
afregningerne.

2.2. Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet eller

forvaltning
Revisionens formal, planlaegning og udferelse er uaendret i forhold til tidligere. Vi henviser til vores
aftalebrev af 15. juni 2022.

Revisionen har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger eller anbefalinger vedrgrende forhold
af vaesentlig betydning for arsregnskabet eller i forbindelse med vores undersggelser af skolens
forvaltning. Det er vores opfattelse, at skolens regnskabsvaesen og forretningsgange fungerer
hensigtsmaessigt.
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Vi henviser til vores kommentarer i de efterfglgende afsnit, som efter vores opfattelse bgr indga i
ledelsens vurdering og godkendelse af arsregnskabet samt i vurderingen af forvaltningen.

Arsregnskabet er saerligt pavirket af en engangsudgift pa 18.845 tkr. vedrerende nedskrivning af skolens
igangvaerende byggeprojekt. Nedskrivningen er medtaget som en saerlig post og specificeret saerskilt.
Baggrunden for nedskrivningen er omtalt i ledelsesberetningen i arsrapporten. Vi henviser endvidere til
vores saerskilte bemaerkninger herom i dette protokollats afsnit 3.1.4. Anlaegsaktiver.

Godkender ledelsen arsregnskabet i den nuvaerende form, vil vi forsyne det med en pategning uden
forbehold, omtale af vaesentlig usikkerhed vedrarende fortsat drift, fremhavelse af forhold og andre
rapporteringsforpligtelser.

2.3.  Tilsynssager hos offentlige myndigheder

Vi har forespurgt skolens ledelse, om der i regnskabsaret har vaeret eller er igangvaerende tilsynssager.
Ledelsen har oplyst, at der ikke har vaeret tilsynssager i regnskabsaret eller er igangvarende
tilsynssager hos offentlige myndigheder.

3. Finansiel revision B

3.1. Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og

regnskabsaflaggelse
Skolens starrelse og organisation giver ikke mulighed for etablering af effektive interne kontroller og
funktionsadskillelse. Der er dog etableret funktionsadskillelse i den udstraekning, det er muligt. Vi har
som konsekvens heraf baseret vores revision pa en substansbaseret revisionsstrategi, herunder
regnskabsanalyser.

Vi har gennemgaet skolens forretningsgange vedrgrende den skonomiske forvaltning. Pa grund af
skolens stgrrelse og organisation er det ikke praktisk muligt at have en fuldstaendig adskillelse af disse
funktioner, og skolen har derfor indfert andre kompenserende kontroller, som bevirker, at vi ikke anser
denne svaghed for vaesentlig. Endelig skal vi gere opmaerksom pa, at der altid er en risiko for
besvigelser, og at en sadan risiko er pavirket af omfanget af ledelsens kontrol.

Set i forhold til skolens stgrrelse og organisation samt de indferte delvist kompenserende kontroller
anser vi skolens forretningsgange pa omradet som betryggende.

Vi har gennemgaet falgende omrader:

Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade
Statstilskud

Lan- og ansaettelsesmaessige dispositioner

Andre vaesentlige omrader

@vrige forhold i revisionsbekendtggrelsen:

e Fast ejendom

e Skolepenge (egenbetaling), statslig elevstatte og egenbetaling (efterskolen)
e Skolepenge (egenbetaling) (friskolen)

@vrige forhold:

Andre indtaegter

@vrige omkostninger

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender

Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalinger
Geeld

Anden gald

Skyldige indefrosne feriepenge

Forsikringer

Opbevaring af bogfaringsmateriale

og har foretaget en overordnet vurdering af, om skolens forretningsgange er betryggende set i forhold
til skolens starrelse og organisation samt de indferte delvist kompenserende kontroller, uden at det
giver anledning til vaesentlige bemaerkninger.
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Skolens bogfaring er tilrettelagt saledes, at den kan danne grundlag for opstilling af savel arsregnskab
som andre gkonomiske informationer, og det er vores opfattelse, at skolen har etableret tilstraekkelige
kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtaegter og omkostninger samt
skolens aktiver.

Til de enkelte omrader kan vi supplerende anfare:
3.1.1. Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade .

| forbindelse med vores revision har vi foretaget en gennemgang og vurdering af de generelle
administrative it-kontroller og procedurer pa skolen.

Vores revisionshandlinger baseres sa vidt muligt pa interne kontroller i og omkring disse systemer. Vi
vurderer derfor lgbende skolens procedurer og administrative it-systemer.

Pa baggrund af vurderingen fastlaegger vi arten og omfanget af det videre revisionsarbejde under
hensyntagen til eventuelle svagheder i sikkerheden eller i de interne kontroller.

Ved gennemgangen er det vurderet, hvorvidt der ved it-anvendelse er etableret de forngdne sikker-
hedsforanstaltninger til imgdegaelse af datatab og andre uregelmaessigheder. Gennemgangen er
primaert foretaget ved interviews. Vi har i forbindelse hermed efterpravet skolens forretningsgange for
oprettelse og tildelinger af brugerrettigheder, hvilket ikke har givet anledning til bemarkninger.

Skolen anvender det administrative finans- og lansystem KOMIT, som hostes eksternt hos Microsoft
Azure, hvorfra institutionen arligt modtager systemrevisionserklaering i form af en ISAE 3402 erklaering.

Det er vores opfattelse, at skolens it-miljo er tilrettelagt pa betryggende vis og kan danne grundlag for
et retvisende regnskab.

3.1.2. Statstilskud ||
Revisionen af elevregistreringer og tilskud er opdelt i felgende:

¢ Gennemgang af forretningsgange for indmeldelse, fravaersregistrering og udmeldelse

o Afgivelse af erklaering om de gennemfarte aktiviteter og elevindberetninger

¢ Afstemning af modtagne tilskud, herunder aktiviteter (arselever)

Gennemgang af forretningsgange for indmeldelse, fravaersregistrering og udmeldelse

Vi har i arets lgb foretaget en gennemgang af forretningsgangen for registrering af elever i
elevregistreringssystemet. Herunder har vi efterprgvet forretningsgangene for registrering af
indmeldelse, fravaer og udmeldelse.

Det er vores opfattelse, at registreringen af indmeldelse, fravaer og udmeldelse for de kontrollerede
klasser generelt foretages i henhold til retningslinjerne fra ministeriet og fungerer betryggende.

Afgivelse af erklaering om de gennemfarte aktiviteter og elevindberetninger
Vi har til brug for beregning af tilskud til skolen afgivet revisorerklaering vedrgrende skolens
aktivitetsindberetning.

Vi har til brug for beregning af tilskud til skolen afgivet revisorerklaering pr. 5. september vedrgrende
skolens elevgrundlag.

Gennemgangen er udfert dels i forbindelse med den saerskilte attestation af skolens oplysninger til
beregning af tilskud og dels i forbindelse med revisionen af arsregnskabet.
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Afstemning af modtagne tilskud, herunder aktiviteter (arselever)
Vi har kontrolleret, at tilskud er i overensstemmelse med tilskuds- og regnskabspraksis beregnet pa
baggrund af arselevtallet for skolearet 2023/24.

Friskoler:
Vi har kontrolleret, at tilskud er i overensstemmelse med tilskuds- og regnskabspraksis beregnet pa
baggrund af arselevtallene pr. 5. september 2023 og 5. september 2024.

Under vores revision af tilskudsudlgsende faktorer er vi ikke stgdt pa forhold, som efter vores
opfattelse strider mod geeldende tilskudsbekendtgerelser og -betingelser samt foreliggende
tilskudspraksis.

| forbindelse med revisionen af skolens arsregnskab er det vurderet, at skolens tilskudsgrundlag er
uaendret i forhold til de erklaeringer, der er afgivet i arets lab.

3.1.3. Lon- og ansaettelsesmaessige dispositioner .
Revisionen af lgn er opdelt i fglgende:

e Gennemgang af forretningsgange for lanstamdata (personalesager)

e Gennemgang af forretningsgange for lanudbetalinger

¢ Gennemgang af forretningsgange vedrgrende skattefrie rejse- og kerselsgodtgarelser

e Gennemgang af forretningsgange vedrgrende arbejdstid

Vi har gennemgaet forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller i l@nningsbogholderiet
uden at have bemaerkninger hertil.

Gennemgang af forretningsgange for lenstamdata (personalesager)

Revisionen har blandt andet omfattet:

e Opfolgning pa forretningsgange for oprettelse og aendring af lgnstamdata

e Gennemgang af et udsnit af personalegrupper, herunder stikprgvevis gennemgang af dokumentation
for tidligere beskaftigelse, anciennitetsdato mv.

e Gennemgang af variable ydelser og engangsvederlag

e Gennemgang af intervallgnsaftaler og aftalte tillaeg til ledelse

e Gennemgang af, om undervisningstillaeg er i overensstemmelse med planlagt arbejdstid

Vi har foretaget en stikpravevis kontrol af, om stamdata registreres og dokumenteres korrekt i skolens
lensystem i forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte.

Vi har stikprgvevis gennemgaet udbetalingen af overarbejde. Vi har i denne forbindelse paset, at der
foreligger beharig ledelsesgodkendelse forinden udbetaling samt efterpravet, at udbetalinger er sket i
overensstemmelse med gaeldende regler.

Vi har stikprgvevis gennemgaet intervallgnsaftaler og aftalte tillaeg til ledelse samt sammenholdt, om
undervisningstillaeg er i overensstemmelse med planlagt arbejdstid.

Vi har attesteret vikarrefusioner fra Vikarkassen for 2023. Gennemgangen har ikke givet anledning til
bemaerkninger.

Gennemgang af forretningsgange for lenudbetalinger

Revisionen har blandt andet omfattet:

e Opfelgning pa forretningsgange i forhold til lenudbetalinger

o Stikprgvevis gennemgang af lenudbetaling til laerere, gvrige ledere og medarbejdere
e Gennemgang af lenudbetaling til skoleleder/forstander

e Gennemgang af lgnudbetaling til medarbejdere i administrationen

Vores revision af omradet viser, at skolen gennem hele aret har haft hensigtsmaessige forretningsgange.
Vi bemeaerker endvidere, at skolen fra november har forbedret sine forretningsgange, idet der i relation
til lenkarslen er implementeret en to-leddet godkendelse af lgngrundlaget forud for den endelige
lonkarsel.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Gennemgang af forretningsgange vedrerende skattefrie rejse- og kerselsgodtgerelser

Vi har stikprevevis kontrolleret, hvorvidt der sker korrekt udbetaling af skattefrie rejse- og
befordringsgodtgerelser, herunder at udbetalingsbilaget opfylder de krav, som stilles af Skattestyrelsen
som betingelse for at betragte udbetalingen som skattefri.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Gennemgang af forretningsgange vedrerende arbejdstid

Vi har kontrolleret, at der foreligger en opgaveoversigt, der fglger reglerne i arbejdstidsaftalen for
laerere samt stikpravevis kontrolleret, at der for de udvalgte laerere er udarbejdet en opgaveoversigt.
Vi har herunder vurderet omfanget og starrelsen af over-/merarbejde.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

3.1.4. Andre vasentlige omrader

@vrige forhold i revisionsbekendtggrelsen

Fast ejendom (del af afsnit 3.1.4.) .
Vi har fulgt op pa, at skolen ikke har erhvervet bygninger med henblik pa udlejning.

Skolepenge (egenbetaling), statslig elevstotte og egenbetaling (efterskolen) (del af afsnit .
3.1.4.)

Vi har gennemgaet forretningsgang og intern kontrol vedrerende elevregistrering samt indbetaling af
skolepenge, herunder styring af tildelte fripladser. Vi har herudover stikprgvevis kontrolleret satserne
for skolepengebetalinger.

| forbindelse med aflaeggelse af arsregnskabet har skolen afstemt indtaegterne til skolepenge med
ugeelevtallet ganget med satsen for ugebetalingen samt redegjort for tildelte fripladser.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Statslig elevstotte

Vi har gennemgaet forretningsgang og intern kontrol, herunder stikprovevis paset, at eleven opfylder
betingelserne for, at der kan modtages statslig elevstgtte, og at elevbetalingen er nedsat svarende til
elevstgtten.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Egenbetaling
Vi har gennemgaet, at skolen opfylder minimumskravet til egenbetaling, og at elevbetalingen ikke er
vaesentligt over gennemsnittet for skoleformen.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Skolepenge (egenbetaling) (friskolen) [ |
(del af afsnit 3.1.4.)

Vi har gennemgaet forretningsgang og intern kontrol vedrarende elevregistrering samt indbetaling af
skolepenge, herunder styring af sgskendemoderationer og tildelte fripladser. Vi har herudover
stikpravevis kontrolleret satserne for skolepenge.

| forbindelse med aflaeggelse af arsrapporten har skolen regnskabsanalytisk redegjort for indtaegterne
til skolepenge inklusiv saskendemoderationer og tildelte fripladser.

En ansvarlig forestar bade elevregistrering og registrering af indbetalinger af skolepenge. Der er saledes
ikke etableret funktionsadskillelse pa dette omrade. Det er dog vores opfattelse, at de kontroller, der
gennemfares i forbindelse med elevattestation pr. 5/9 samt de lebende afstemninger, der sker af
indbetaling af skolepenge, bevirker, at vi ikke anser denne svaghed i forretningsgangen som vasentlig.
Gennemgangen har derudover ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Egendaekning
Vi har gennemgaet, at skolen har opgjort egendaekning korrekt, jf. saerlig specifikation i arsregnskabet,
og at skolen opfylder kravet til minimumsegendakningen.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

@vrige forhold

Andre indtaegter (del af afsnit 3.1.4.) .
Vi har gennemgaet andre indtaegter analytisk og har herunder stikpravevis efterprgvet enkelte poster
til grundbilag og indsaetning i bank.

@vrige omkostninger (del af afsnit 3.1.4.) .

Vi har for delomradet stikpravevis efterpravet, at skolens forretningsgang pa omradet efterleves, med
henblik pa at pase:

At udgiften er bogfaert korrekt.

At omkostningen er afholdt af skolen og vedrarer skolens drift.

At dateringen ligger omkring bogfgringstidspunktet.

At faktura er fra en af skolens naturlige leverandgrer og ikke baerer praeg af rettelser.
At attestationer er foretaget.

At bilaget er et originalbilag.

Anlaegsaktiver (del af afsnit 3.1.4.) .

Vores revision af skolens forretningsgange for dette delomrade har vaeret rettet mod kontrol af, at
disponeringer alene sker i overensstemmelse med skolens retningslinjer og fuldmagtsforhold.

Vi har endvidere stikprovevis gennemgaet skolens anlaegskartotek og foretaget en efterpravelse af
aktivernes fysiske tilstedeveaerelse, samt at tilgange og fastlagte levetider er indarbejdet i
overensstemmelse med skolens regnskabspraksis.

Endelig er anlaegskartoteket afstemt til skolens bogfaring og regnskab.

Skolen har i flere ar haft et stort igangvaerende byggeri med henblik pa etablering af en ny samlingssal
samt nye undervisningslokaler. Byggeriet har de seneste ar vaeret stoppet som fglge af graverende fejl i
projektmaterialet. Skolens ledelse har i samrad med eksperter arbejdet pa en afklaring af, om
byggeriet teknisk ville kunne udbedres og fardigggres. Ledelsen har i 2024 konkluderet, at en
fortsaettelse af projektet vil kraeve ny byggetilladelse samt et helt nyt projekt, hvorfor vaerdien af det
igangvaerende byggeri er nedskrevet til O kr. Arsregnskabet er afledt heraf pavirket med en
nedskrivning pa 18.845 tkr. vedrerende det igangvaerende byggeri. Nedskrivningen er medtaget som en
saerlig post og specificeret saerskilt.

Gennemgangen har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.

Tilgodehavender (del af afsnit 3.1.4.) ||
Vi har gennemgaet skolens forretningsgange pa omradet og efterprovet, at der ligger en god
rykkerprocedure for overforfaldne tilgodehavender.

Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalinger (del af afsnit 3.1.4.) .
Vi har efter aftale med skolens ledelse ikke foretaget beholdningseftersyn i 2024, idet vores erfaringer
med skolens administration og tidligere eftersyn har vist, at bogfgrings- og afstemningsfrekvenser er
hensigtsmaessige under hensyn til skolens stgrrelse, samt at skolen har etableret fuld
funktionsadskillelse.

Det er vores opfattelse, at der er en betryggende kontrol med skolens likvide beholdninger.

Vi har stikprevevis gennemgaet, at likvide konti lgbende afstemmes til eksterne kontoudtog, samt at
interne godkendelses- og attestationsprocedurer ved ind- og udbetalinger bliver overholdt.
Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Vi har i forbindelse med vores revision gennemgaet skolens elektroniske betalingssystemer. Vores
revision har veeret tilrettelagt med henblik pa at vurdere fglgende omrader:

¢ Den indbyggede funktionsadskillelse, herunder at der skal to til at godkende betalinger.

e Systemernes adgangsbegraensning.

Vi har gennemgaet skolens fuldmagtsforhold, og vi har ingen vaesentlige bemaerkninger hertil.

Gaeld (del af afsnit 3.1.4.)

Vi har afstemt realkreditlan til svar pa engagementsforesporgsel eller arsopggrelse fra skolens
realkreditinstitut.

Vi har gennemgaet skolens forretningsgange pa omradet og paset, at ledelsen er i proces med at
udarbejde en finansiel strategi, som blandt andet fastlaegger kriterier for optagelse og refinansiering af
langfristede lan, ligesom der er klare retningslinjer for handtering af skolens varekreditorer mv.

Anden geeld (del af afsnit 3.1.4.) .
Vi har paset, at skolen lgbende afregner A-skat og AM-bidrag til SKAT.

Vores revision af gvrige gaeldsforpligtelser har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Skyldige indefrosne feriepenge (del af afsnit 3.1.4.) .
Skolen har opgjort de skyldige indefrosne feriemidler pr. 31. december inkl. tilskrevne renter.

Forsikringer (del af afsnit 3.1.4.) ||
Det er ikke muligt for os at vurdere, hvorvidt den forsikringsmaessige daekning er tilstraekkelig. Vi
bemaerker imidlertid, at skolen lgbende forholder sig til den forsikringsmaessige afdackning i samrad
med skolens forsikringsmaegler.

Opbevaring af bogferingsmateriale (del af afsnit 3.1.4.) .
Vi har faet oplyst og stikprgvevis paset, at skolen ikke har andret de etablerede forretningsgange, der
sikrer, at bogfgringsmateriale opbevares og arkiveres i overensstemmelse med reglerne i

bogfaringsloven.

4, Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision .
Vi har ud over den finansielle revision foretaget juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision. Denne
revision er udfert integreret og sidelsbende med den finansielle revision af arsregnskabet i henhold til
Standarderne for Offentlig Revision, der naarmere er beskrevet i henholdsvis SOR 6 (version 2.0) og SOR
7 (version 2.0) med de hertil knyttede plantemaer og rotationsmuligheder.

Revisionen har omfattet en vurdering af gkonomistyringen, sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet, herunder om skolens ledelse har taget skyldige @konomiske hensyn ved midlernes
forvaltning, samt at ledelsen efterlever gaeldende love og regler.

Vurderingerne er blandt andet baseret pa den administrative tilrettelaeggelse af opgavevaretagelsen,
de okonomiske dispositioner, der er foretaget, analyser og sammenligninger af indtaegts- og
omkostningsposter, nggletal, budgetafvigelser, budgetforudsatninger, malfastsaettelse og -opfyldelse,
usadvanlige tendenser i udviklingen samt lgbende styringsprocesser.

Det er skolens ledelse, der har ansvaret for at planlasgge og styre skolens aktiviteter og herved sikre, at
skolens ressourcer, herunder statstilskuddet, anvendes pa en skonomisk forsvarlig made.

Ledelsen afholder lgbende mader, hvor aktiviteter og opgaver planlagges og prioriteres ud fra skolens
politikker og overordnede mal og strategier, ligesom ledelsen lgbende gennemgar og overvager den
gkonomiske udvikling.

Det er sammenfattende vores opfattelse, at skolen har en hensigtsmaessig og forsvarlig administration
med fokus pa skonomistyring og regeloverholdelse.
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Vores revision har taget udgangspunkt i nedenstaende rotationsplan:

Omrade 2024202312022 20212020
Juridisk-kritisk revision
Gennemfgrelsen af indkgb
Lon- og ansattelsesmaessige dispositioner
Gennemfgrelsen af salg (J oo
Uafhaengighed
Forvaltningsrevision
Aktivitets- og ressourcestyring
Mal- og resultatstyring
Styring af offentlige indkgb
Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter O] O )

Den foretagne revision af ovenstaende plantemaer de seneste 4 ar, som er udfgrt under hensyntagen til
de plantemaer uden for rotation, som Bgrne- og Undervisningsministeriet har fastlagt, har ikke givet
anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, ligesom vi ikke har konstateret vaesentlige regelbrud
eller manglende uafhangighed.

4.1. _ Juridisk-kritisk revision, generelt ||
Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret indikationer pa vaesentlige regelbrud.

4.1.1. Planlaegning af juridisk-kritisk revision .
Vi har i ar behandlet falgende omrader i forbindelse med vores juridisk-kritiske revision:

e Lon- og ansaettelsesmaessige dispositioner

e Gennemfarelse af salg

e Uafhaengighed

e Gennemfgrelse af indkgb

Herudover har vi i forbindelse med vores revision, og de dreftelser, vi har med skolens ledelse,
lebende opmaerksomhed pa, at der i skolens disponeringer er fokus pa formal og virke samt
overholdelse af gaeldende regler.

4.1.2. Droftelse med ledelsen om besvigelser, herunder skolens formal ||
Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over for os
oplyst, at der efter dennes vurdering ikke er saerlig risiko for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig
fejlinformation som falge af besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende
undersggelser af formodede besvigelser.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om
besvigelser af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.

4.1.3. Reelle ejere

Vi har efterprgvet, at oplysninger om reelle ejere hos Erhvervsstyrelsen stemmer overens med skolens
aktuelle bestyrelse.

4.1.4. Undervisningsmiljevurdering .

Vi har efterprgvet, at skolen har gennemfert en vurdering af undervisningsmiljget, som er mindre end 3
ar gammel.

4.1.5. Evalueringsplan

Vi har tillige paset, hvorvidt bestyrelsen i henhold til lov om efterskoler og frie fagskoler § 17 har
tilrettelagt en plan for skolens evaluering af dens virksomhed i forhold til vaerdigrundlaget.
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4.1.6. Whistleblower-ordning B

Skolen har mere end 50 ansatte og har etableret en intern whistleblower-ordning og lever saledes fuldt
ud op til lovkravene.

4.1.7. Lon .
Vores juridisk-kritiske revision af regeloverholdelse pa dette omrade er gennemfert i naturlig
forbindelse med vores revision af skolens forretningsgange og interne kontroller pa lgnomradet. Vi
henviser til vores beskrivelser og konklusioner i dette protokollats afsnit 3.1.3.

Vi har i tilknytning hertil efterpravet, at skolen har en handleplan i forhold til at opna 3,5% af skolens
ansatte pa sociale vilkar.

4.1.8. Gennemforelse af salg .
Der har i regnskabsaret ikke vaeret aktiviteter udenfor loven.

4.1.9. Gennemforelse af indkgb

Vi har i forbindelse med vores juridisk-kritiske revision gennemgaet udvalgte konti i skolens bogholderi,
og har med udgangspunkt heri udtaget stikprever med henblik pa at undersgge, at disponeringerne er
inden for skolens formal, samt at der har veaeret udvist sparsommelighed.

4.1.10.Uafhaengighed B
Vi er ved revisionen ikke blevet bekendt med forhold eller skonomiske transaktioner, som efter vores
vurdering giver anledning til at betvivle skolens uafhangighed.

Skolen har i regnskabsaret ikke modtaget nogen donationer.

Vi har endvidere paset, at skolen ikke har modtaget udenlandske donationer pa over 20 tkr. eksklusiv
moms fra lande udenfor EU og E@S.

4.1.11.Konklusion pa juridisk-kritisk revision .
Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode,

e at skolen i sit virke ikke er uafhaengig, og

¢ at skolens midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og skolens formal.

4.2. _ Forvaltningsrevision .
Vi har i forbindelse med vores finansielle revision ikke konstateret forhold, der kunne give anledning til
at udvide eller andre den planlagte forvaltningsrevision. Vi har endvidere ikke konstateret forhold, der
kunne indikere, at skolen ikke skulle have en hensigtsmaessig forvaltning.

4.2.1. Planlagning af forvaltningsrevision .
Vi har i ar planlagt felgende omrader i forbindelse med vores forvaltningsrevision:

e Aktivitets- og ressourcestyring

e Mal- og resultatstyring

e Styring af offentlige indkeb

e Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter (roteret indevaerende ar)
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Aktivitets- og ressourcestyring ||

4.2.2. @konomistyring og budgetstyring

Vurderingen af gkonomistyringen omfatter blandt andet undersagelser af, om skolen lgbende falger op
pa drifts- og likviditetsbudgetter.

Vi har gennemgaet wokonomistyringen, herunder wekonomirapporteringen for Tollgse Privat- og
Efterskole.

Skolen arbejder med en budgetmodel, som har en detaljeringsgrad, der skaber et godt grundlag for en
efterfalgende budgetopfalgning.

Ledelsen foretager lgbende opfalgning pa, om de vedtagne budgetter opfyldes, og der bliver lgbende
foretaget en taet wokonomiopfslgning. Herunder har bestyrelsen som et fast punkt pa
bestyrelsesmgderne gennemgang af den gkonomiske udvikling og situation.

Det er vores vurdering, at gkonomistyringen giver bestyrelsen og ledelsen en god mulighed for at kunne
agere i forhold til den skonomiske situation samt udfere et fornuftigt ledelsestilsyn.

Revisionens formal er endvidere at sikre, at de interne regler for afstemning af balancens konti
(debitorer, kreditorer mv.) er tilrettelagt hensigtsmaessigt, og at de overholdes, saledes at der ikke
henstar vaesentlige belgb, som burde veaere udlignet.

Vi har ikke konstateret forhold, der kunne indikere, at skolens gkonomistyring ikke skulle vaere
hensigtsmaessig og betryggende.

4.2.3. Budgetstyring af flerérige investeringsprojekter ||
Omradet er roteret indevaerende ar.

4.2.4. Sparsommelighed .
Vurderingen af sparsommelighed omfatter blandt andet undersagelser af, om skolens dispositioner er i
overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til skolens art og
starrelse kraeves af en hensigtsmaessig og sparsommehg forvaltning af offentlige midler, herunder
hvorvidt varer og tjenesteydelser er erhvervet pa en gkonomisk made under hensyn til pris, kvalitet og
kvantitet samt de af bestyrelsen udstukne retningslinjer.

Til vurdering af skolens sparsommelighed har vi i 2024 blandt andet haft fokus pa felgende omrader:

Styring af offentlige indkab
Forvaltning af debitorer
Lan

@konomisk udvikling

Ved vores revision af arsregnskabet, samtaler med skolens ledelse, nedenstaende analyser samt vores
kendskab til skolens forhold som helhed, er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning
til at konkludere, at skolen ikke har ageret sparsommeligt.

4.2.5. Styring af offentlige indkeb
Skolen har lgbende fokus pa, at indkeb af varer og tjenesteydelser erhverves pa en gkonomisk forsvarlig
made under hensyn til pris og kvalitet.

Vi har i forbindelse med arets revision faet bekraeftet, at skolen indhenter alternative tilbud i
forbindelse med starre investeringer.

4.2.6. Forvaltning af debitorer
Vedrarende skolens debitorer skal vi anfere, at der lgbende sker opfslgning pa overforfaldne saldi,
ligesom der med jaevne mellemrum foretages rykning heraf.
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4.2.7. Lon
Under vores gennemgang af skolens lan er vi ikke stedt pa forhold, hvor der ikke aflgnnes efter
overenskomstmaessige satser.

4.2.8. Okonomisk udvikling

Indtaegter
Skolens samlede indtaegter udger 46.867 tkr. mod 46.894 tkr. i 2023, og der er ved den lgbende og
afsluttende revision foretaget kontrolarbejder med henblik pa en vurdering af, om de indtaegter, der
tilkommer skolen, indgar i arsregnskabet og er optaget i overensstemmelse med den fastlagte
regnskabspraksis.

Vi har analyseret resultatopggrelsen og gennemgaet bilag i det omfang, vi har fundet det ngdvendigt.

Arselever

Skolen har set over analyseperioden 2020-2024 haft
et vigende elevtal for privatskolen. Elevtallet er
saledes faldet fra 244,4 i 2020 til 206,2 i 2024,
svarende til en nedgang pa 38,2 arselever, eller
15,6%. Arets elevtal er dermed det laveste i 77
analyseperioden. 2007

Antal arselever

350

| de seneste 4 ar har efterskolen haft et relativt 100
stabilt elevgrundlag svingende mellem 143,9 og .|
145,8 arselever. | 2024 har efterskolen realiseret
144,9 arselever, hvilket er en nedgang pa 0,9 2022
arselever i forhold til aret fer, svarende til en Ar

o (| n
nedgang pa 0,6%. Friskolen Efterskolen

Indtaegter

Skolens samlede indtaegter i 2024 fra statstilskud er
faldet med 365 tkr. i forhold til sidste ar, hvilket 25000
alene kan henfores til et lavere tilskud til
privatskolen, som fglge af faerre elever. De
markant stigende undervisningstakster samt et ;.44
forgget tilskud til specialundervisning pa 108 tkr.
har ikke kunnet imgdega eller udligne det markante  10.000-
aktivitetsfald pa 26 tilskudselever.

Indtaegter

20.000+

5.000

tkr
TT T T[T T T T [TT T T[T TTT [T TTT]T

Pa efterskolen er tilskuddet samlet forgget med 27
tkr. i forhold til sidste ar. Zndringen daekker over 2020 2021 2022 2023 2024
lavere tilskud til inklusion og specialundervisning pa i

. . | (] (|
501 tkr. Samt St]gende taXametert]lSkud. Statstilskud Skolepenge Andre indtagter

Skolepenge er samlet forgget med 325 tkr., hvilket sammensaetter sig ved en stigning i skolepenge fra
efterskolen, der er forgget med 673 tkr. og et fald i skolepengeindtaegt fra privatskolen pa 348 tkr.
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4.2.9. @konomisk udvikling

Driftsudgifter
Vedrgrende de samlede driftsomkostninger, der udger 66.252 tkr. mod 46.473 tkr. i 2023, har vi
analyseret resultatopgerelsen, undersggt udvalgte konti og gennemgaet bilag i det omfang, vi har
fundet det nedvendigt, bl.a. med henblik pa at vurdere, hvorvidt dele af de afholdte udgifter er
kvalificeret og periodiseret korrekt. | analysen nedenfor er nedskrivningen pa 18.845 tkr. i 2024 ikke
medtaget, da dette er en saerlig engangspost, der ikke kan relateres til driften af skolen.

Driftsudgifter

Skolens samlede driftsomkostninger inkl. lgn udger
i 2024 46.024 tkr. mod 45.148 tkr. i 2023, svarende
til en stigning pa 1,9%.

Omkostninger inkl. len

Omkostningsforggelsen kan bade tilskrives ogede :
lenomkostninger, hvilket belyses nedenfor i afsnit
4.2.10., samt til egede driftsomkostninger.

Skolens samlede driftsomkostninger (ekskl. lan) er

foraget fra 12.984 tkr. i 2023 til 13.311 tkr. i 2024, 20z o 2023
svarende til en stigning pa 2,5%. Stigningen kan [ [ [
blandt andet henferes til administrations- “”dea's”i”g Ej;‘“m Kostafdeling
omkostninger, som falge af forggede Administration Renter

smaanskaffelser, samt it-omkostninger.

4.2.10.@konomisk udvikling

Lonudgifter
Skolens udgifter til lenninger og vederlag mv. er udgiftsfart med 32.713 tkr. mod 32.163 tkr. i 2023. Vi
har i arets lgb foretaget kontrolarbejder med henblik pa at sikre os, at de udbetalte lenninger er i
overensstemmelse med de indgaede lgnaftaler og meddelte oplysninger.

Vi har paset, at lgnninger, der er udbetalt til det personale, der forestar lgnudbetalinger eller fore-
tager edb-indberetninger, er korrekte.

Vedregrende afregning, afstemning og lenoplysning af de ansattes A-indkomst, A-skat og andre
udbetalte ydelser har vi ligeledes paset, at disse er korrekte.

Lenomkostninger

Skolens samlede lgnomkostninger i 2024 udger

32.713 tkr. mod 32.163 tkr. i 2023, svarende til en  15.000.000
stigning pa 1,7%.

Lenomkostninger

. 10.000.000

=

Safremt der tages hojde for elevudviklingen, hvor
elevtallet for privatskolen og efterskolen vaegtes 5.000.000
ligeligt, er lenomkostninger pr. arselev 93.174 kr. i
2024 mod 85.223 kr. i 2023, svarende til en stigning

° 2020 2021 2022 2023 2024
pa 9,3%. Ar
[ | (]
Larerlon - efterskolen Larerlan - friskolen

Stigningen  skyldes effekten af den nye
overenskomst samt at nedgangen i det samlede 4 Kostafdeling
elevtal er starre end reduktionen i arsvaerk. Administration
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Mal- og resultatstyring ||

4.2.11.Produktivitet .

Vurderingen af produktiviteten omfatter blandt andet undersggelser af, om skolens praestationsmal
over en arraekke har udviklet sig tilfredsstillende.

Produktivitet er vurderet pa falgende omrader:

e nggletal

e datagrundlag for nggletal

e skolens analyser over tid og benchmark med andre skoler

Skolen har opstillet malbare kriterier for vurdering af produktiviteten og har valgt at satte fokus pa
felgende omrader:

o Arselever pr. laererarsvaerk

4.2.12. Arselever pr. laererarsvaerk:

Udviklingen i skolens nagletal "Arselever pr. laererarsvaerk” viser, at skolen pa saerligt privatskolen har
haft en nedgang i antal arselever pr. larerarsvaerk. Pa privatskolen er nggletallet faldet fra 13,3 til
12,3. Skolen har reduceret antal laererarsvaerk med 0,6 samtidig med, at antal arselever er faldet med
25,4. Det har saledes ikke vaeret muligt at tilpasse skolens ressourcer til den markante elevnedgang.
Ved sammenholdelse med tidligere ar bemaerkes det seerligt, at normeringen er faldet fra 15,9 i 2020
til 12,31 2024.

Pa efterskolen er nggletallet steget fra 4,9 til 5,1. Skolen har reduceret antal laererarsvaerk med 1,5
arsvaerk, hvor arselevtallet er reduceret med 0,9.

Landsgen-

nemsnit

2024 2023 2022 2021 2020 2023

Arselever pr. laererarsvaerk privatskolen 12,3 13,3 15,4 15,8 15,9 0,0
Arselever pr. laererarsvaerk efterskolen. 5,1 4.9 5,3 4,7 4,8 0,0

Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemaerkninger omkring skolens produktivitet.
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Balancens sammensatning pr. arselev
| det falgende er vist udviklingen i balancens hovedtal for de sidste 3 ar opgjort pr. arselev:

Balance Balance Balance
2024 2023 2022
Pr. Pr. Pr.
arselev %  arselev %  arselev %
AKTIVER
Materielle anlaegsaktiver.......ccooviiiiiiiiiiiinnnnnn, 360.028 94,0 483.976 92,9 490.780 92,9
Omsaetningsaktiver.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenean, 23.117 6,0 37.142 7,1 37.666 7,1
383.145100,0 521.118100,0 528.446100,0
PASSIVER
Egenkapital.....coooeeiiiiiiiiiiiiiiiici e 118.480 30,9 250.707 48,1 249.704 47,3
Langfristet gaeld.....covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 206.743 54,0 214.718 41,2 223.875 42,4
Kortfristet gaeld......coovviiiiiiiiiiienl 57.922 15,1 55.693 10,7 54.867 10,3
383.145100,0 521.118100,0 528.446100,0
Nogletal
Likviditetsgrad......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenes, 39,91 66,69 68,65
Soliditetsgrad.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 30,92 48,11 47,25
Finansieringsgrad.......ccooeviiiiiiiiiiiiiiiiineeinnannns, 57,42 44 37 45,62

Likviditetsgraden er udtryk for, i hvor hgj grad skolen er i stand til at betale den gaeld tilbage, der
umiddelbart forfalder pa kort sigt. Der er ingen retningslinjer for, hvor stort nggletallet skal vaere,
men der bar tilstraebes en likviditetsgrad i naerheden af 100.

Skolens likviditetsgrad er opgjort efter almindelige anerkendte regnskabsprincipper og kan beregnes til
39,91, hvilket er markant lavere end skolens 2 foregaende ar. Forringelsen er realiseret som folge af
arets driftsunderskud for saerlige poster kombineret med, at der i aret er gennemfort
nettoinvesteringer for 2.198 tkr. for egne midler samtidig med, at der er afdraget langfristet gaeld med
1.378 tkr. Dette har samlet set forringet skolens likvide beredskab med 2.077 tkr.

Ved vurderingen af skolens kapitalberedskab skal det dog erindres, at skolen har en uudnyttet
traekningsret pa 1.000 tkr. Vi anbefaler, at skolens ledelse laegger en langsigtet plan for en styrkelse af
skolens likvide beredskab, saledes at likviditetsgraden pa sigt narmer sig 100.

Soliditetsgraden udtrykker skolens evne til selvfinansiering. Det vil sige forholdet mellem aktiver og
egenkapitalen.

Jo sterre nggletallet er, jo storre del af aktiverne ejer skolen selv, og jo mindre del af aktiverne
finansieres af eventuelle kreditorer. Soliditetsgraden er 30,92, hvilket er markant lavere end sidste ar.

Nedgangen kommer som en direkte konsekvens af arets ekstraordinaere nedskrivning pa igangvaerende
byggeri, idet denne fratrackkes skolens egenkapital. Den faldende soliditetsgrad afspejler sig i en
tilsvarende stigende finansieringsgrad, idet skolens materielle anlaegsaktiver falder markant som falge

af nedskrivningen.

Finansieringsgraden er udtryk for forholdet mellem den samlede langfristede gaeld og de samlede
anlaegsaktiver. En finansieringsgrad pa under 100 kan vaere udtryk for, at anlaegsaktiverne er
finansieret med egenkapital. Men det kan ogsa veere udtryk for, at finansieringen er sket med
kortfristet gaeld.

4.2.13. Effektivitet ||
Vurderingen af effektiviteten omfatter blandt andet undersggelser af, om skolen har en veldefineret
strategiplan og har etableret maleinstrumenter (nggletal og brugerundersagelser).

Skolen har opstillet malbare kriterier for vurdering af effektiviteten og har valgt at satte fokus pa
felgende omrader:

e Fastholdelse/frafald
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4.2.14. Fastholdelse/frafald:
Vi har i samarbejde med skolens daglige ledelse foretaget en analyse af elevudviklingen med saerlig
fokus pa nytilgang og fastholdelse.

Efterskolen 2023/24 2022/23 2021/22
Antal elever ved skolestart.......c.oovveeiiiiiiiieneinnnnnnnes 147 147 148
Frafald af elever i arets lgb.......cccovvviviiiinniniiniiiinnnns 19 17 22
Tilgang af eleveriarets Ib........coevviviveiiniininennennn.. 4 3 8
Fastholdelsesprocent......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaanns 87,1 88,4 85,1
SUPPLEriNGSEVNE 1 J.uveiiieiieeiieiiieereeiieeeereennneeenns 21,1 17,6 36,4
Privatskolen 5/9 2024 5/9 2023 5/9 2022
Antal elever ved skolestart......cc.oovveeiiiiiiiinneinnnnnnnes 191 217 242
Frafald af elever i arets lgb......ccccvvivviiniininiiniiiinnnns 6 24 13
Tilgang af eleveriarets Ib........coevviieieiiniininnnnnn.. 9 15 7
Fastholdelsesprocent......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennanns 96,9 88,9 94,6
SUPPLEriNGSEVNE 1 J.uveeeieeieeiieiiieereeineeeerennnaeeenns 150,0 62,5 53,8

Efterskolen havde i skolearet 2023/24 optaget samme elevtal som aret fgr. Til det igangvaerende
skolear 2024/25 er der ligeledes startet 147 elever til skolestart. Fastholdelsesprocenten er laftet fra
85,1% i 2021/22 til 87,1% for skolearet 2023/24. Til gengaeld falder skolens suppleringsevne markant,
idet det alene har vaeret muligt at genbesaette 4 af de opstaede 19 tompladser.

Privatskolen havde pr. 5. september 2024 i alt 191 elever til skolestart, hvilket er 26 elever mindre end
aret for. Privatskolen har dog en hagjere fastholdelsesprocent i skolearet 2024/25 i forhold til de 2
tidligere ar, mens suppleringsevnen tillige er vaesentligt forbedret, idet der tilkommer 9 nye elever i
arets lgb, og da tilgangen males op mod frafaldet, realiseres der en suppleringsprocent pa 150%.

Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemaerkninger omkring skolens effektivitet.
4.2.15. Konklusion pa forvaltningsrevision .

Vi har i forbindelse med vores finansielle revision ikke konstateret forhold, der kunne give anledning til
at udvide eller andre den planlagte forvaltningsrevision.

Vi har endvidere ikke konstateret forhold, der kunne indikere, at skolen ikke skulle have en
hensigtsmaessig forvaltning.

5. Ledelsens regnskabserklaering

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi i overensstemmelse med god revisionsskik
indhentet en erkleering fra skolens ledelse til bekraeftelse af arsregnskabets rigtighed og
fuldstaendighed, sasom oplysninger om pantsatninger, garantistillelser, retssager, besvigelser,
begivenheder efter balancedagen samt andre vanskeligt reviderbare omrader. Ledelsen har endvidere
erklaeret, at der efter deres opfattelse er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen, samt at
modtagne statstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar.

Ledelsen er blevet gjort bekendt med, at de fejl og mangler, som vi under vores revision er blevet
opmarksomme pa, alle er rettet og indarbejdet i arsregnskabet.

6. Assistance og radgivning
Ud over revision i henhold til revisionsinstruksen har vi foretaget revision i forbindelse med afgivelse af
erklaeringer for folgende:

e Oplysninger til beregning af driftstilskud for 2025 og regulering af tilskud for 2024.

Der er i arets lgb desuden ydet regnskabsmaessig assistance til:
e Regnskabsmaessig assistance ved udarbejdelse af skolens arsregnskab.
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7.

Revisors habilitetserkleering mv.

I henhold til Undervisningsministeriets bekendtgarelse om revision og tilskudskontrol m.m. nr. 2109 af
24. november 2021 erklaerer undertegnede:

at
at
at

at

vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser,

vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,

revisionen ikke har givet anledning til bemaerkninger i relation til anvendelse af tilskuddene i
overensstemmelse med de givne vilkar,

vi under vores revision har faet bekraeftet, at tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse
med gaeldende regler.

Herning, den 14. april 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Klaus Grenbak Jakobsen
Statsautoriseret revisor

Forevist, den /

Gitte Elleby Seren Kofoed Peter Krogh Jacobsen
Formand Naestformand

Sarah Basnov Arne Juel Jensen Sine Thorndal

Mikkel Nilsson Rikke Bro Tina Louise Lendal Schacksen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med
begraenset haftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.
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8.

Oplysning om den uafhangige revisors revisionspategning pa arsregnskabet

Revisors pategning

Uden modificeret konklusion, vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift, fremhaevelse af
forhold vedrgrende regnskabet eller revisionen eller andre rapporteringsforpligtelser
Afkraeftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

Konklusion med forbehold om gvrige forhold

Konklusion med forbehold vedrgrende ikke reviderede budgettal

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Fremhaevelse af forhold vedrerende regnskabet

Fremhaevelse af forhold vedregrende revisionen

Andre rapporteringsforpligtelser

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun afkrydses, safremt der er
bemaerkninger)
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|

9. Revisortjekliste

Revisortjeklisten er en integreret del af revisionsprotokollatet.

Tjeklisten er udfyldt i tilknytning til revisionen af arsregnskabet.

Besvarelsen af checklistens enkelte spargsmal er baseret pa stikpravevise undersggelser vedrgrende de
pageldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger af
forholdene. Revisionen er ikke udfert med saerlig henblik pa besvarelsen af tjeklisten.

Bemaerkninger til omrader, som besvares positivt, kan vaere omtalt i protokollen, medmindre vi ikke

finder disse vaesentlige. Ved negative besvarelser er der redegjort naermere for forholdet andetsteds i
revisionsprotokollen.

Ingen kri-
Punkt |Revisortjekliste Vaesent- |tiske/vae- |Udskudt,
Har revisionen givet anledning til kritiske Kritiske lige sentlige jf. Punktet
bemaerkninger eller vaesentlige anbefa- | Sidenr. i | bemaerk- |bemaerk-| bemaerk- |revisions-| ikke
linger vedrgrende protokol| ninger | ninger | ninger | planen | relevant
Overordnede kommentarer og risikofak-
torer
1.|Opfalgning pa bemaerkninger og anbefalin- 417 X

ger fra sidste ars revisionsprotokollat
2.|Forhold af vaesentlig betydning for

vurdering af arsregnskabet og/eller 417 X
forvaltningen

3.] Tilsynssager hos offentlige myndigheder 418 X

Finansiel revision
4 |Forretningsgange og interne kontroller,

dispositioner, registreringer og regnskabs- 418 X
aflaggelse
5.|Den generelle it-sikkerhed pa det admini- 419 X
strative omrade
6.]Statstilskud 419 X
7.]Lan 420 X
8.]Andre vaesentlige omrader 421 X
Juridisk-kritisk revision
9.|Len- og ansaettelsesmaessige dispositioner 424 X
10.]Gennemfgrelse af salg 425 X
11.]Gennemforelse af indkeb 425 X
12.|Uafhangighed 425 X
Forvaltningsrevision
13.] Aktivitets- og ressourcestyring 426 X
14.]Mal- og resultatstyring 429 X
15.|Styring af offentlige indkab 426 X

16.|Budgetstyring af flerarige
investeringsprojekter 426 X
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  2025-04-14 15:01:18 UTC   Annette Pedersen              77.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                 
  2025-04-14 15:01:34 UTC   Annette Pedersen              77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Gitte Elleby"                                                          
  2025-04-14 15:01:34 UTC   Annette Pedersen              77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Søren Ole Kofoed"                                                      
  2025-04-14 15:01:34 UTC   Annette Pedersen              77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Peter Krogh Jacobsen"                                                  
  2025-04-14 15:01:34 UTC   Annette Pedersen              77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Sarah Sidelmann Basnov"                                                
  2025-04-14 15:01:34 UTC   Annette Pedersen              77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Arne Juel Jensen"                                                      
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  2025-04-14 15:01:34 UTC   Annette Pedersen              77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Rikke Bro Gaardsvig"                                                   
  2025-04-14 15:01:34 UTC   Annette Pedersen              77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Tina Louise Løndal Schaksen"                                           
  2025-04-14 15:01:34 UTC   Annette Pedersen              77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Klaus Grønbæk Jakobsen"                                                
  2025-04-14 15:01:35 UTC   Annette Pedersen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gitte Elleby" at "gitte.elleby@gmail.com"                           
  2025-04-14 15:01:35 UTC   Annette Pedersen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Ole Kofoed" at "sok@dbs.dk"                                   
  2025-04-14 15:01:35 UTC   Annette Pedersen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Krogh Jacobsen" at "krogh@dbs.dk"                             
  2025-04-14 15:01:36 UTC   Annette Pedersen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sarah Sidelmann Basnov" at "ssb85@dbs.dk"                           
  2025-04-14 15:01:36 UTC   Annette Pedersen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Arne Juel Jensen" at "juel-langager@live.dk"                        
  2025-04-14 15:01:36 UTC   Annette Pedersen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sine Thorndal" at "sine.thorndal@gmail.com"                         
  2025-04-14 15:01:36 UTC   Annette Pedersen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikkel Bo Bergholt Nilsson" at "mikkelbn@dbs.dk"                    
  2025-04-14 15:01:37 UTC   Annette Pedersen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rikke Bro Gaardsvig" at "rikkegaardsvig@gmail.com"                  
  2025-04-14 15:01:37 UTC   Annette Pedersen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tina Louise Løndal Schaksen" at "tinaloendal@hotmail.com"           
  2025-04-14 15:01:43 UTC   Gitte Elleby                  66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-14 15:06:07 UTC   Sine Thorndal                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-14 15:06:12 UTC   Sine Thorndal                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 15:06:36 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 15:09:04 UTC   Sine Thorndal                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 15:09:14 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 15:09:22 UTC   Søren Ole Kofoed              66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-14 15:09:37 UTC   Søren Ole Kofoed              185.107.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 15:09:42 UTC   Søren Ole Kofoed              66.102.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 15:10:06 UTC   Sine Thorndal                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 15:10:08 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 15:10:20 UTC   Sine Thorndal                 80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2025-04-14 15:10:23 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 15:10:54 UTC   Søren Ole Kofoed              185.107.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 15:10:57 UTC   Penneo system                 185.107.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 15:11:03 UTC   Søren Ole Kofoed              185.107.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2025-04-14 15:11:49 UTC   Annette Pedersen              77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 15:12:13 UTC   Arne Juel Jensen              80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-14 15:14:43 UTC   Gitte Elleby                  66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-14 15:14:44 UTC   Gitte Elleby                  66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-14 15:14:58 UTC   Gitte Elleby                  87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 15:15:12 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 15:15:37 UTC   Gitte Elleby                  66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-14 15:15:47 UTC   Gitte Elleby                  87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 15:15:49 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 15:16:00 UTC   Gitte Elleby                  87.52.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2025-04-14 15:30:13 UTC   Mikkel Bo Bergholt Nilsson    146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-14 15:30:18 UTC   Mikkel Bo Bergholt Nilsson    93.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 15:30:22 UTC   Penneo system                 93.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 15:30:56 UTC   Mikkel Bo Bergholt Nilsson    93.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 15:30:57 UTC   Penneo system                 93.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 15:31:06 UTC   Mikkel Bo Bergholt Nilsson    93.162.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2025-04-14 15:51:37 UTC   Tina Louise Løndal Schaksen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-14 15:51:43 UTC   Tina Louise Løndal Schaksen   87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 15:51:46 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 16:27:31 UTC   Sarah Sidelmann Basnov        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-14 16:27:39 UTC   Sarah Sidelmann Basnov        212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 16:27:46 UTC   Penneo system                 212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 16:28:42 UTC   Sarah Sidelmann Basnov        212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 16:28:44 UTC   Penneo system                 212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 16:28:51 UTC   Sarah Sidelmann Basnov        212.27.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2025-04-14 17:44:58 UTC   Annette Pedersen              77.215.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 18:29:07 UTC   Arne Juel Jensen              80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 18:29:09 UTC   Arne Juel Jensen              80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-14 18:29:14 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 18:30:00 UTC   Arne Juel Jensen              80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 18:30:01 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 18:30:10 UTC   Arne Juel Jensen              80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2025-04-14 20:08:43 UTC   Tina Louise Løndal Schaksen   87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 21:17:02 UTC   Peter Krogh Jacobsen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-14 21:19:04 UTC   Peter Krogh Jacobsen          87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 21:20:14 UTC   Penneo system                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 21:21:27 UTC   Peter Krogh Jacobsen          87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-14 21:21:31 UTC   Penneo system                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-14 21:21:38 UTC   Peter Krogh Jacobsen          87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2025-04-15 05:34:36 UTC   Annette Pedersen              77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-15 08:22:12 UTC   Rikke Bro Gaardsvig           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-15 08:24:11 UTC   Rikke Bro Gaardsvig           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-15 08:25:43 UTC   Rikke Bro Gaardsvig           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-15 08:25:44 UTC   Rikke Bro Gaardsvig           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-15 08:25:59 UTC   Rikke Bro Gaardsvig           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-15 08:26:00 UTC   Rikke Bro Gaardsvig           62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-15 08:26:12 UTC   Penneo system                 62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-15 08:26:13 UTC   Rikke Bro Gaardsvig           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-15 08:27:24 UTC   Rikke Bro Gaardsvig           62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-15 08:27:28 UTC   Penneo system                 62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-15 08:27:42 UTC   Rikke Bro Gaardsvig           62.198.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2025-04-15 12:06:26 UTC   Annette Pedersen              77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-16 07:28:08 UTC   Annette Pedersen              77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-16 07:28:24 UTC   Annette Pedersen              77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-16 15:02:18 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Tina Louise Løndal Schaksen" at "tinaloendal@hotmail.com"  
  2025-04-16 22:21:45 UTC   Tina Louise Løndal Schaksen   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-17 10:17:40 UTC   Tina Louise Løndal Schaksen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-17 10:17:43 UTC   Tina Louise Løndal Schaksen   77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-17 10:17:46 UTC   Penneo system                 77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-17 10:18:25 UTC   Tina Louise Løndal Schaksen   77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-17 10:18:26 UTC   Penneo system                 77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-17 10:18:32 UTC   Tina Louise Løndal Schaksen   77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2025-04-17 10:20:25 UTC   Annette Pedersen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Klaus Grønbæk Jakobsen" at "klg@bdo.dk"                             
  2025-04-17 10:21:19 UTC   Klaus Grønbæk Jakobsen        37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-17 10:21:19 UTC   Klaus Grønbæk Jakobsen        37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-17 10:21:19 UTC   Klaus Grønbæk Jakobsen        37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-17 10:21:26 UTC   Klaus Grønbæk Jakobsen        37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-17 10:21:29 UTC   Penneo system                 92.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-17 10:21:51 UTC   Klaus Grønbæk Jakobsen        92.246.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-17 10:21:54 UTC   Penneo system                 92.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-17 10:21:58 UTC   Penneo system                 92.246.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                               
  2025-04-17 10:21:58 UTC   Klaus Grønbæk Jakobsen        92.246.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                     
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